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Jubilados y empresas

Los espafoles llegan cada vez antes a su jubilacién. Para disfrutarla, no siempre basta con gozar de buena salud y
solvencia economica, a veces se necesita una ocupacion. Algunas iniciativas hacen que quienes se resisten a reti-
rarse del todo sigan siendo utiles a la sociedad. Por Fernando Trias de Bes. llustracion de Pep Montserrat.

I

Si bien la edad promedio de retiro en
Espana es de 63 afios, que no es de gran pre-
cocidad si la comparamos con Alemania (60
anos) o Francia (58 afios), el ministro Jordi
Sevilla anuncié el pasado mes de junio que
el Gobierno socialista estudiaba un plan de
Jjubilacién anticipada para los funcionarios
publicos de mas de 58 afios. Este plan, to-
davia en fase de estudio, afecta a casi el 5%
de los funcionarios de este pais, cuya edad
media se sitiia en 47 afios.

Este tipo de ofertas de prejubilacion
existen desde hace tiempo y vienen apli-
candose de forma generalizada en la em-
presa privada. En las grandes corporacio-
nes y multinacionales es habitual que s6lo
estén por encima de los 50 afios las perso-
nas que ocupan los cargos directivos de
mayor responsabilidad.
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Ciertamente, es ésta una de las carac-
teristicas de los mercados de trabajo actua-
les. Muchos se llevan las manos a la cabe-
Za: {por queé no interesan en las empresas
las personas de mas de 50 anos?

» Las causas. Hay varios motivos. A saber,
en primer lugar porque la incorporacién al
mundo laboral del baby boom de los afios
sesenta ha traido un exceso de empleo de
personas jovenes bien preparadas, con mu-
cha energia y que pueden remunerarse con
menos dinero. En segundo lugar, porque la
tecnologia ha posibilitado la amortizacion
de muchos puestos de trabajo y es siempre
mads barato prejubilar que despedir. Adi-
cionalmente, las empresas prefieren que-
darse con los jévenes antes que con los ma-
yores, pues les queda més terreno que re-

correr ¥ podran rentabilizar més las inver-
siones de formacion y retencion de perso-
nal. También es més sencilla la politica de
recursos humanos si se establece un corte
de edad determinado. La tecnologia juega
un doble papel: también ha hecho obsoletas
a personas mayores gque no logran seguir el
ritmo de los avances técnicos que las em-
presas incorporan; incluso ha surgido un
tipo de enfermedad laboral, denominado
tecnoestrés, muy frecuente entre las perso-
nas de mas edad que no logran adaptarse a
los cambios tecnolégicos.

Aunqgue las encuestas demuestran que
la gente prefiere retirarse antes de los 65
afos, cuando llega la tan ansiada jubila-
cién, la realidad es otra. Tras el respiro de
tomar la decision de jubilarse, se entra en
una etapa en la que se despliega una activi-
dad de ocio intensa: pasear, leer, jugar al do-
minoG...; en definitiva, todo aguello para lo
que nunca hubo tiempo. Pero, pasados unos
meses, si la persona goza de la salud e in-
gresos suficientes, siente que todo eso no le
llena y que falta una componente esencial
en su vida: sentirse ttil para la sociedad.

» Las salidas. Es aqui donde muchos pre-
jubilados se buscan la vida. Las opciones
son varias, pero las mas habituales son: ini-
ciar un negocio propio (gran paradoja, la
de tomar la decision de la independencia al
final de la carrera profesional) y ayudar a
ONG de forma desinteresada.

En este marco surge una interesante y
loable iniciativa, la de Secot (Seniors Es-
panoles para la Cooperacion Técnica), una
asociacion sin animo de lucro, formada por
ejecutivos jubilados que ofrece asesora-
miento o consultoria a empresas que, por
su tamano o situacion (jévenes emprende-
dores, pymes y ONG con recursos economi-
coS escasos), no pueden pagarse una ase
soria comercial o empresarial

» La voz de la experiencia. Los miembros
de Secot son directivos retirados, con un
impresionante bagaje a sus espaldas. ;Por
qué desperdiciar tal capital intelectual v
experiencia profesional? 0i decir una vez
que en todas las empresas deberia haber un
jubilado, pues, gracias a esa memoria, se
evitarian muchos errores. Es cierto, las
multinacionales llenas de jovenes ejecuti-
VOS agresivos son organizaciones agiles v
audaces, pero sin memoria. Son como or-
denadores de alta velocidad sin disco duro.

Secot recibe peticiones de ayuda por
parte de empresas y envian a directivos ju-
bilados a prestar sus servicios de forma
gratuita. ;Por qué de forma gratuita? En
primer lugar, porque sus miembros desean
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devolverle a la sociedad lo que en su dia
ésta les aporto: su experiencia. En segundo
lugar, porque les mueve un espiritu al-
truista. Si la salud y la pensién son sufi-
clams. ONG o asociaciones como Secot
proporcionan esa tercera pata: una om.lpn-
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» Imparcialidad garantizada. Otra de las
ventajas, ademas de sus conocimientos v
experiencia, de disponer de un asesor jubi-
lado es que es absolutamente imparcial y

‘objetivo. Carece de intereses secundarios o

de la obligaci6én de conservar al cliente, ex-
tremo que obliga muchas veces a las ase-
sorlasycnnauhorfunpmtaranuerﬂ

duamisandotacturas Secot tiene en su
haber a todo un ejército de casi 900 consul-
tores que realizan al afio mas de 3.000 in-
tervenciones en empresas. {Mas que mu-
chas multinacionales de servicios! E1 mo-
delo de Secot deberia ademas ser imitado
por otros colectivos de profesionales, por-
que no se trata de aprovecharse de la gente
mayor para que trabajen gratis, ni de ro-
barle trabajo a nadie, sino que se trata de




